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Polejg sie tzy

Doktor Marcin Wojewddka, zatozyciel i wspdlnik zarzadzajacy Kancelarii Prawa Pracy
Wojewddka i Wspdlnicy, dowodzi, ze restrukturyzacja pracownicza firmy w czasach
pandemii pozwoli na wprowadzenie po kryzysie nowego modelu biznesu

,Obys zytw ciekawych czasach” - méwi
znane chiriskie przystowie. Patrzac na
sytuacje polskich firm, wydaje sie, Ze
to one sa adresatem tych sléw.
Niestety tak. Trudno sie z tym nie zgo-
dzi¢. Czasy sa niezwykle, nie tylko ze
wzgledu na sytuacje epidemiczna i za-
grofenia zdrowia, lecz takie ze wrgledu
na bardzo skomplikowana sytuacie go-
spodarcza. Mamy czas wyzwar i musi-
my im stawi¢ czolo. Przedsigbiorstwa
musza sobie poradzi¢ z sytuacjami,
ktére do tej pory znalismy gléwnie z teo-
rii gier zarzadzania. Zerwane taricuchy
dostaw, znaczacy spadek zamowiert
oraz produktywnosci czy drastyczne
ograniczenia w pozyskiwaniu nowych
Kklientéw. Kulejaca plynnos¢ finansowa.
Trzeba zareagowac i to szybko, a nie-
wiadomych jest wiele.

Takie zjawiska zawsze powoduja kry-
zys. Jak duza moze by¢ liczba firm
dotknigtych kryzysem?

Dzisiaj nalezy szacowad, ze praktycznie
kazda firme moga mniej lub bardziej
dotknac¢ konsekwencje obecnego kry-
zysu. W jednym przypadku skonczy
sie to niestety bankructwem, w in-
nym duzymi zwolnieniami grupowymi
pracownikéw. Jedna firma zostanie
uratowana tylko dzieki kapitalowe-
mu wsparciu whascicieli, a ktos in-
ny skutecznie wykorzysta rzadowe
programy pomocowe. Jeszcze inne
przedsiebiorstwa przetrwaja, ale be-
dzie sie to wiazalo z wyrzeczeniami
pracownikéw i kadry kierowniczej, na
przyklad w postaci znaczacych obnizek
wynagrodzen. Czasami nawet o polowe
albo o jeszcze wiece]. Nie bedzie juz tak,
jak bylo. Rynek pracownika w Polsce

ZWALNIANIE
PRACOWNIKOW
DLA SAMEGO
ZWALNIANIA
NIE MA SENSU.
TERAZ NALEZY
PRZEDE WSZYSTKIM
MINIMALIZOWAC
STRATY [ SZUKAC
OPTYMALNYCH
ROZWIAZAN, ALE
NIE MA JEDNEGO
WZORCOWEGO
MODELU

sie skoficzyt w 2020 1. Niestety, ale beda,
miejsca, gdzie poleja sie lzy.

A daniem -
w dziedzinie restrukturyzacji - czego
oczekuja przedsigbiorcy?

Zeby przetrwaé ten trudny czas, przedsie-
biorcy potrzebuja konkretnego wsparcia
i to nie tylko od rzadu, lecz takze od
zwigzkéw zawodowych czy od samych
pracownikéw. Zasadne sa apele o mniej
biurokracji, a takze o wigcej zaufania do
przedsigbiorcéw. Wszyscy powinni pa-
mietad, e to kapital, 7e to przedsiebiorca
daje miejsca pracy i jesli przedsiebior-
ca zamknie swéj biznes, to wszystkie
zapewniane przez niego do tej pory
miejsca pracy tez znikna. Byly przed-
siebiorca sie pewnie jakos$ wyzywi, ale
zewszystkimi bylymi pracownikamijuz
tak moze nie by¢. Paristwo tak samo jak
dba o pracownika, powinno dba¢, moze
nawet bardziej, o pracodawce. Wszyscy
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tez musimy to zrozumied i pogodzic sig
2 tym, % nie utrzymamy tego, co bylo.
Zwiazki zawodowe wwielu firmach te7
musza to zrozumieé. Takze pracodawcy
nie beda juz jednak mieli takich zyskéw
ani pracownicy takiego eldorado jak
w ostatnich latach. To wszystko prawie
sie skoriczylo.

Co nalezy teraz robi¢? Zwalnia¢ ludzi?
Nie, zwalnianie dla samego zwalnia-
nia nie ma sensu. Teraz nalezy przede
wszystkim minimalizowaé straty i szu-
kac optymalnych rozwigzan, ale nie ma
jednego wzorcowego modelu. Oprécz
samych rozwiazan w ramach Tarczy
Antykryzysowej nadal wielu przedsie-
biorcow musi myslec o glebokim prze-
modelowaniu swojego biznesu, w tym
oodchudzeniu organizacjiz kosztéw sta-
tych, w tym pracowniczych. Ale trzeba
to robi¢ z glowa i zludzka twarza. Moze
zamiast zwolni¢ 3 osoby, zmniejszmy
6 pracownikom etaty po polowie. Kiedy
wrécg lepsze czasy, a kiedy$ wroca,
ci pracownicy juz beda z nami i szyb-
ko odzyskamy predkosé przelotowa.
Podejmujac dzialania dzisiaj, myslmy
diugoterminowo. Inaczej bedzie trudno
wyj$é naprawde obronng reka z kryzysu.
Alternatywa jest wywieszenie bialej
flagi, a tego nikt rozsadny nie chce. To
sie nikomu nie oplaca.

Co jest Kluczowe, 7eby przetrwaé?
Teraz przede wszystkim nalezy zadbac
0 plynnosé finansowa przedsighiorstw
w czasie kryzysu, a jednoczesnie wy-
placa¢ pracownikom najwigcej, jak
to bedzie mozliwe. Ale 7a gléwny cel
nalezy pryjac przetrwanie firmy oraz
dhugoterminowe utrzymanie ze soba

najlepszych pracownikéw. Managero-
wie powinni juz dzisiaj mysle¢ o tym,
jak beda wygladaly ich firmy w nowych
warunkach po kryzysie. Ile oséb be-
dzie moglo wykonywa swoje zajecia
i w jakiej formie, np. w ramach tele-
pracy. Kto bedzie musiat byé fizycznie
w przedsiebiorstwach. Potrzebny jest
remodeling prawie kazdej firmy, Sam na
przykladzie mojej organizacii, na skutek
wprowadzenia z powodzeniem wpoto-
wie marca pracy zdalnej dla 80 proc.
firmy, zaczalem sie z2 ¢, czy na
Pewno jest nam potrzebne az tak duze
biuro. Mofe lepiej zainwestowad w do-
brelaczai sprzet wideo, To bedzie kiedys
szansa na zatrudnienie wigkszej liczby
nowych pracownikéw. Teraz wszyscy
mamy czas swoistego katharsis oraz
przewartosciowania postaw.

A ma pan jakies rady bezposrednio
dla manageréw? Na co zwréci¢ teraz
szczegdlnie uwage?

Dwie kwestie: szacunek dla pracow
nikéw i zadbanie o bezpieczenstwo
wlasne. Po pierwsze, wiele 0sob bedzie
musiato sie teraz zmierzy¢ w prakty-
ce z jednym z najtrudniejszych zadari
dla managera, jakim jest zwalnianie
zpracy 0sob, ktére kiedys sami zatrud-
nialismy. To jest naprawde trudne, ale
warto pamieta, Zeby to zrobi¢ z god-
noscia i szacunkiem dla pracownikéw.
Zeby podzigkowad, zeby wytlumaczy¢,
dlaczego tak sie dzieje. To naprawde
wazne. A druga kwestia to pilnowanie
przez manager6éw takze wlasnych inte-
reséw. Wiem, e to zabrzmi moze nieco
groznie, ale rekomendowatbym wielu
prezesom i czlonkom zarzadéw réznych
spolek sprawdzenie juz dzisiaj swoich
uméw o prace oraz B2B i zakreséw od-
powiedzialnosci za prowadzony biznes.
Trzeba tez zawsze pamietac o prawie
upadiosciowym i o spoczywajacych na
zarzadzajacych obowiazkach reagowa-
nia, np. w postaci skladania w odpo-
wiednim terminie wnioskéw o oglo-
szenie upadlosci spotki. Jesli tego nie
zrobimy terminowo, to odpowiadamy
wlasnym majatkiem za zobowigzania
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danej osoby prawnej. A to juz nie s
prrelewki. A jesli kryzys bedzie glebszy,
niz nam sig wydaje, i co$, odpukaé,
pojdzie nie tak?

Czy mozemy juz dzisiaj ocenié, jak
dhugo bedzie trwat kryzys?

Nie. Dzisiaj to raczej prognoza oparta
bardziej na znajomosci rynku i wshu-
chiwaniu sie w glosy przedsiebiorcéw.
Wydaje si¢, ze zmian na lepsze mozemy
spodziewac sie dopiero w diuzszym
okresie. Na dzisiaj sklaniathym sie do
prognozowania modelu gospodarki L,
a nie U, jak twierdza zbytnio optymi-
stycznie niektérzy eksperci. Druga po-
towa 2020 to bedzie czas najwiekszych
restrukturyzacji pracowniczych i ograni-
czania kosztéw. Potem, kiedys, prayjdzie
czas nadrobienia zalegtosci i moze by¢
to szansa na jakie$ wyjscie z tej trudnej
sytuacji. Ale zastrzegam, ze nie jest to
analiza ekonomiczna, lecz obserwacja
naszych klientéw poparta doswiad:
czeniem poprzednich restrukturyzacji
pracowniczych, ktére przeprowadzam
od lat. Teraz bedzie naprawde trudno.

dr Marcin Wojew6dka

Radca prawny, doktor
nauk ekonomicznych.

Posiada 20-letnie
doswiadczenie w doradztwie
najwiekszym pracodawcom
w zakresie prawa pracy

i ubezpieczen spotecznych,
zatozyciel i wspdlnik
zarzadzajacy Kancelarii

Prawa Pracy Wojewddka

i Wspélnicy, specjalizujacej
sie w restrukturyzacjach
pracowniczych i zwolnieniach
grupowych. Negocjator

i wykladowca akademicki

W latach 2016-2017 cztonek
Zarzadu Zakladu Ubezpieczer
Spotecznych

Aco pokryzysie? Czy to prawda, 7e nic
juz nie bedzie takie samo?

Tutaj mozna $mialo powiedzied, ze
zmieni si nasze podejécie do pracy.
Praca zdalna stanie si¢ powszechniejsza
i mniej oséb bedzie pracowalo bez-
posrednio w biurach. W duzej czedci
kontakty biznesowe przeniosly siejuz do
$wiata cyfrowego, ktdry stal sig naszym
$wiatem realnym - nie wirtualnym! To
znaczacozmieni zasady gry biznesowej
iwwielu branzach pozwoli na zupetnie
inne podejécie do pracy. Leczzanim si¢
to stanie norma, jeszcze przed nami
wyzwanie stawienia czola nadchodza-
cemu kryzysowi. Ale razem damy mu
rade, glgboko w to wierze.

rozmawiat Piotr Ceglowski
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